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Zrodia
« Pedagogika — Pedeutologia (,,W zadnym zawodzie
cztowiek nie ma takiego znaczenia...” J.W.

Dawid);
» Wiedza potoczna (np. Obys cudze dzieci...);
* Opinie ucznidOw, rodzicow;
* Perspektywa nauczycieli;

* Perspektywa rzadzacych, nadzoru
pedagogicznego, instytucji kontrolnych;

« Mass media, kultura popularna.
 Badania naukowe - krajowe, zagraniczne.
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e ,,Pozytywne 1 negatywne elementy

psychospotecznego srodowiska pracy w
szkole...”, IMP w Lodzi, kier. J. Pyzalski,
2010 (ok. 1200 nauczycieli);

Pyzalski J., Merecz D. (2010). Psychospoteczne warunki pracy polskich
nauczycieli. Pomi¢dzy wypaleniem zawodowym a zaangazowaniem,
Krakow, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”

 TALIS, 2013 (ok. 10 tys. nauczycieli, 500
dyrektorow z 500 szkot)

Hernik, K. (red.) (2015). Polscy nauczyciele i dyrektorzy w
Migdzynarodowym Badaniu Nauczania 1 Uczenia si¢ TALIS 2013.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych;

 Przygotowanie nauczycieli”, NIK 2017.
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Rozgrzewka - kilka faktow o
nauczycielach 1 szkotach

« (Czy polscy nauczyciele pracuja srednio okoto 34 godzin
tygodniowo (IMP, 2010)?

* (Czy polskie placowki sg jednymi z najwiekszych na swiecie
(Talis, 2013)?

* (Czy 30% nauczycieli wybratoby ponownie taki zawod (IMP,
2010)?

« Czy 60% pracuje w szkotach, w ktorych odsetek uczniow ze
zdiagnozowanymi tzw. SPE przekracza 10% (Talis, 2013)?

« Czy Polsce, co najmniej raz w tygodniu, komputer do
nauczania wykorzystuje tylko 40% n-li (Talis, 2013)?

« W Polsce co czwarty uczen nie zgadza si¢ ze stwierdzeniem,
ze ,,Uczniowie majg dobre relacje z wigkszoscig nauczycieli”

STaIis, 2013‘?
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O narzedziach w pracy

Pracownik jest jednoczesnie narzedziem;
Kwalifikacje zawodowe sa niepewne;

Znaczna dysproporcja migdzy ,,dawaniem” a ,,braniem”;
Emocje przektadaja si¢ na jakosc¢ 1 skutecznos¢ pracy;
Konflikty rol;

Specyficzne postrzeganie spoleczne;

Wysokie, czesto nierealistyczne oczekiwania;

Bardzo silne, nie wystepujgce w innych profesjach
wzmaocnienia;

Autonomia (wolnos¢);

,,Cierpi¢ za miliony”? 86% n-i postrzega, ze obciazenia w ich
zawodzie sg relatywnie wyzsze niz w innych zawodach.
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Stres zawodowy:
Obcigzenia organizacyjne;
Sytuacje konfliktowe;
Brak sensu pracy;

(Plichta, Pyzalski, 2007).

pod redakcjq
Jacka Pyzalskiego
i Doroty Merecz

Psychospoteczne
wagunki peacy
polskich
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' Pomigdzy wypaleniem
zawodowym
- azaangazowaniem
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Wypalenie?

« Umiarkowany, poziom wypalenia
zawodowego polskich nauczycieli w
porownaniu Z Innymi polskimi pracownikami
(IMP, 2010);

 Wyzsze wyniki w porOwnaniu z
nauczycielami z innych krajow;

» Przede wszystkim, co to jest wypalenie 1 czy
kazdy moze si¢ wypalic?
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WYCZERPANIE
EMOCJONALNE

(Emocje, zdrowie)

WYPALENIE
ZAWODOWE
(wg. Ch. Maslach)

DEPERSONALIZACJA

(Relacje z innymi)

OBNIZONE POCZUCIE
OSIAGNIEC

(Myslenie o pracy)




Skutki — dlaczego sa tak dotkliwe?

Spoteczne Emocjonalne

Zachowanie

Poznawcze Fizyczne




. NOFERA
INSTYTUT MEDYCYNY PRACY IM. PROF. J. N

Determinanty I korelaty wypalenia

Jednostkowe Organizacyjne

| Obcigzenie pracg
Pteg, Staz, Konﬂikty,
Wyksztalcenie. niejasnosé rolj
Poczucie kontrolj, .
Styl radzenig sobie Brak Ws%ar ¢1a, brak
Ze stresem Wptywu
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Egzystencjalny model wypalenia

» Zasadnicza przyczyna wypalenia -
porazka w czerpaniu sensu z pracy; -
» Ponad 22% badanych n-li odczuwa

znaczne obciazenia zwiazane z brakiem sensu

Pracy (Pyzalski, Merecz, 2010).
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vioje zycie jest...
(Plichta, 2015)

» Wypaleni”

»\Nie wypaleni”

+Mite

-Udane

-Sensowne i pelne wrazen

-Podporzadkowane rozwiazywaniu problemow
moich bliskich

-Paradoksem

-Ciezkie, pracowite, pelne negatywnych przezy¢
-Cenng wartoScia

Pelne niespodzianek

-Smutne i stresujgce

-Wiecznym czekaniem na co$ wspanialego
-Dobre

-Od 1X 2000 smutne

Spelnione

-Szare

-Dobre

*Wypelnione pracg

-Trudne

‘Pelne ciekawych przezy¢

-Nieudane

«Szczesliwe

-Pi¢kne

-ZWyczajne

«Radosne

-Bogate

«Super

«Dajace duzo radosci
«Dobre

«Trudne ale ciekawe
«Interesujace
-Ciekawe

-Ciekawe

«Normalne

-Raz latwe 1 raz trudne
-Udane

-Udane

ROzne

-Dobre

-Sensowne
-Radoscia
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Procentowy rozklad narazenia badanych nauczycieli na
wrogie zachowania i mobbing (IMP, 2010)

brak

rogich
zachowal _
37% wrogie
zachowania
54%

mobbing
9%
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Buforujaca rola wsparcia -
ze strony dyrektora (IMP, 2010)

Whpiera gdy mam problemy osobiste 14% 86%
Sprawiedliwie ocenia prace 14% 86%
Liczy si¢ z moja opinig 12% 88%
Rozmawia ze mng o moich problemach 11% 89%
zawodowych

Dobrze organizuje prace personelu 10% 90%
Sensownie doradza w sprawach zawodowych 8% 92%
Dostosowuje doskonalenie zawodowe do 9% 91%
potrzeb nauczycieli

Wspiera w trudnych sytuacjach z rodzicami 9% 91%
Zapewnia odpowiednie wyposazenie szkoty 7% 93%
Jest prawdziwie zaangazowana w Swojg prace 6% 94%
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Wsparcie ze strony innych nauczycieli

(IMP, 2010)

Pozycza materialy, ksigzki potrzebne do pracy 73%
Wystucha, pocieszy gdy mam problemy z uczniami 70%
Wspiera mtodych nauczycieli 73%
Udziela przydatnych rad 69%
Aktywnie pomaga gdy mam klopoty z uczniami 59%
Cieszy si¢ z moich sukcesow 59%
Pomaga w pracy w trudnych sytuacjach osobistych 57%
Pomaga gdy trzeba wykona¢ wigksza prace na rzecz 48%
szkoty

Cieszy si¢ moim zaufaniem 42%
Jest autorytetem w zawodzie 59%
Ma inspirujace pomysty dydaktyczne 1 50%
wychowawcze

26%
28%
21%
30%

40%
39%

41%
49%

55%
39%
49%

1%
2%
0%
1%
1%
2%
2%
3%

3%
2%
1%



Uczenie si¢ od siebie?

Prawie potowa nauczycieli (46%)
powiedziata, ze w gronie pedagogicznym sg
jedynie nieliczne osoby, ktorych pomysty
dydaktyczne lub wychowawcze sa dla nich
inspirujace (Talis, 2013).
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Od m.in. jakich czynnikow zalezy rozwo;
zawodowy nauczycieli

* Np. chodzi tu o tworzenie sytuacji, w ktorych

otoczenie mogtoby udzieli¢ nauczycielowi
Informacji zwrotnych;

e 7/miana rol.

praca z uczniami

obserwacja, jak
pracujg inni

uczenie si¢




Informacje zwrotne

 Niespelna potowa nauczycieli w Polsce
otrzymuje informacje zwrotne o swojej pracy
od wspotpracownikow;

* Ponad 1/3 polskich nauczycieli nigdy dotad
nie otrzymatla informacji zwrotnej o SWojej
pracy opartej na opiniach uczniow;

« Uzyskiwane informacje zwrotne o pracy maja

niewielki wptyw na sposdb nauczania
uczniow (Talis, 2013).




Mniejsze zainteresowanie dobrym
SAMOPOCZUCIC UCZNIOW?

 Ze stwierdzeniem ,,Wiekszos¢ nauczyciel
W tej szkole jest zdania, ze dobre
samopoczucie uczniOw to wazna sprawa’
zdecydowanie zgadza si¢ 16% polskich

nauczycieli (§rednia z calego badania Talis -
39%).
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Dyrektorzy — obraz ztozony

e Ich przygotowanie, w zbyt malym stopniu, dotyczy
przywodztwa a w zbyt duzym kwestii
,,biurokratycznych”

» Mate doswiadczenie w pracy na innych
stanowiskach zarzadczych w szkole | poza nig;

* Przeciazeni obowiazkami, bez wystarczajacego
wsparcia I zaangazowania ze strony rodzicoéw,
zmagajacy sie Z problemami finansowymi szkof;

* Osoby, ktore biorg na siebie coraz wiecej zadan, bez
dzielenia si¢ odpowiedzialnoscia z innymi (Talis,

b



INSTYTUT MEDYCYNY PRACY IM. PROF. J. NOFERA

Diagnoza NIK

» Brak mechanizmow selekcji do zawodu;

 Brak kryteriow rekrutacyjnych na studia
WYZSZ€;

« Niemonitorowanie przydatnosci kandydatow
do zawodu w trakcie ksztatcenia;

 Procedura awansu zawodowego
niespetniajaca roli przesiewowej;

» Rozwiazanie: zewngtrzny egzaminu
panstwowy?
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Jakie rekomendacje wynikaja z
badania potrzeb zawodowych
nauczycieli?

W pierwszych 7 potrzebach, 3 sa zwiazane, z szeroko
rozumianym, obszarem pedagogiki specjalnej;

Praca z uczniem z tzw. SPE, Wykorzystywanle TIK, radzenie
sobie z trudnymi zachowaniami uczniow, 1ndyw1duahzowan1e
oddzialywan, praca z rodzicami;

Najlepsze systemy edukacyjne w bardzo rézny sposob

zapewniaja wysoka jakos¢ nauczania (Finlandia/Singapur) za:
Talis, 2013;

Szkota to nie tylko uczniowie — dlaczego jest tak mato badan o
nauczycielach?;

Regularne dziatania doskonalgce;
Komfort nauczyciela ma znaczenie,
Potrzeba promocji zdrowia w szkole.




Dzickuje za uwage
p.plichta@wp.pl

Zapraszam na swoje profile z
publikacjami na:

academia.edu I researchgate.net




