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Szanowni Panstwo,

Drodzy Dyrektorzy szkot i placowek oswiatowych wojewodztwa pomorskiego,
przygotowany zostal specjalnie dla Was ,, Poradnik — jak organizowaé zdalne
nauczanie w okresie zawieszenia dziatalnosci dydaktycznej, opiekunczej
i wychowawczej? ™.

Jest to uporzgdkowane zestawienie zadan, jakie majg Panstwo w tym trudnym
czasie do zrealizowania, a takze inne rozwigzania dla dyrektora w okresie
zawieszenia dziatalnosci...

Zachecamy do korzystania 7 zasobow edukacyjnych online
przygotowanych przez konsultantow CEN w Gdansku:

https://www.cen.gda.pl/zasoby-edukacyjne-online

Spis zagadnien:

1. Zadania dyrektora a zdalne nauczanie

2. Praktyczne wskazowki - zaje¢cia z wykorzystaniem metod
1 technik ksztatcenia na odlegtos¢

3. Przyktadowe kanaty komunikacji oraz poradniki wideo

a. Dobra praktyka — szkolenie rady pedagogicznej on-line

5. Materialy zrodtowe
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1. Zadania dyrektora a zdalne nauczanie

Od 25 marca do 10 kwietnia prace szkol reguluja nowe przepisy, ktore okreslaja
zasady prowadzenia nauczania na odleglo$¢ oraz daja mozliwos¢ oceniania
i klasyfikowania uczniéw. W czasie ograniczenia jednostek systemu os$wiaty
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19 zadania
tych jednostek sa realizowane z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na
odlegtos¢. W sytuacji, gdy wystgpia trudnosci w organizacji ww. zaje¢, dyrektor
szkoty w uzgodnieniu z organem prowadzacym, powinien okresli¢ inny sposob ich
realizowania. O wybranym sposobie musi takze poinformowaé organ sprawujacy
nadzor pedagogiczny.

Szczegdtowe zadania dyrektora

Dyrektor szkoty/placowki oswiatowej odpowiada za organizacj¢ realizacji zadan
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$¢, w ramach tej organizacji
zadan:

1. przekazuje uczniom, rodzicom 1 nauczycielom informacj¢ o sposobie i trybie
realizacji zadan tej jednostki w okresie czasowego ograniczenia jej funkcjonowania;

2. koordynuje wspodlprace nauczycieli z uczniami lub rodzicami, uwzgledniajac
potrzeby edukacyjne i mozliwosci psychofizyczne dzieci 1 ucznidw, w tym dzieci
1 ucznidw objetych ksztalceniem specjalnym, dzieci objetych wczesnym
wspomaganiem rozwoju lub uczeszczajacych na zajecia rewalidacyjno-wychowawcze;

3. ustala, we wspoOipracy z nauczycielami, tygodniowy zakres tresci nauczania do
zrealizowania w poszczegolnych oddzialach klas (semestréw) oraz na zajgciach
realizowanych w formach pozaszkolnych, uwzgledniajac w szczegdlnosci:

e rownomierne obcigzenie ucznidow w poszczegdlnych dniach tygodnia,

e zroznicowanie zaj¢¢ w kazdym dniu,

o mozliwos$ci psychofizyczne ucznidéw podejmowania intensywnego wysitku
umystowego w ciggu dnia,

o laczenie przemienne ksztalcenia z uzyciem monitorow ekranowych i bez ich uzycia,

e ograniczenia wynikajace ze specyfiki zajec;

4. ustala, we wspdtpracy z nauczycielami, sposéb monitorowania postepoOw uczniow
oraz sposob weryfikacji wiedzy 1 umiejgtnosci uczniow, w tym rowniez informowania
uczniow lub rodzicoOw o postepach ucznia w nauce, a takze uzyskanych przez niego
ocenach;
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5. ustala warunki i sposdb przeprowadzania egzaminu klasyfikacyjnego, egzaminu
poprawkowego, egzaminu semestralnego i sprawdzianu wiadomos$ci i umiejetnosci
oraz warunki 1 sposOb wustalania rocznej oceny klasyfikacyjnej zachowania
w przypadku wniesienia zastrzezenia do trybu ustalenia tej oceny, o ktorych mowa
w rozdziale 3a ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2019 r.
poz. 1481, 1818 i1 2197), a takze warunki i sposob zaliczania zaje¢ realizowanych
w formach pozaszkolnych

6. ustala warunki, sposob oraz terminy przeprowadzania egzamindw dyplomowych,
o ktorych mowa w rozdziale 3a ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty —
w szkotach artystycznych, w ktéorych sg przeprowadzane te egzaminy;

7. ustala sposob dokumentowania realizacji zadan jednostki systemu os$wiaty;

8. wskazuje, we wspdlpracy z nauczycielami, zrodla i1 materiaty niezbedne do
realizacji zaje¢, w tym materialy w postaci elektronicznej, z ktorych uczniowie lub
rodzice mogg korzystac;

9. zapewnia kazdemu uczniowi lub rodzicom mozliwos$¢ konsultacji z nauczycielem
prowadzacym zajecia oraz przekazuje im informacj¢ o formie i terminach tych
konsultacji;

10. ustala z nauczycielami potrzeb¢ modyfikacji odpowiednio zestawu programéw
wychowania przedszkolnego i1 szkolnego zestawu programoéw nauczania

W jaki sposOb zorganizowac prace szkoly — Krok po kroku?

7 zadan dyrektora

1. Najpierw zawiadomienie o0 wybranych rozwiazaniach

O wybranych rozwigzania w zakresie ksztalcenia na odleglos¢ dyrektor powinien
zawiadomic:

uczniow,
rodzicow,
nauczycieli (§ 1 pkt 1 rozporzadzenia MEN).

Informacja ta nie musi by¢ przekazana w formie pisemnej. Dopuszczalny jest np. komunikat
mailowy lub za posrednictwem dziennika elektronicznego.

2. Koordynacja wspélpracy w ramach zdalnego nauczania

Dyrektor musi takze na biezaco koordynowaé wspolprace nauczycieli z uczniami lub
rodzicami, uwzgledniajac potrzeby edukacyjne i mozliwosci psychofizyczne dzieci i uczniow,

w tym:
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e dzieci i uczniow objetych ksztalceniem specjalnym (nalezy tu zwrdcic uwage
w szczegdlnosci na realizacje IPET),

e dzieci objetych weczesnym wspomaganiem rozwoju,

e uczgszczajacych na zajecia rewalidacyjno-wychowawcze (§ 1 pkt 2 rozporzadzenia
MEN).

Rozporzadzenie MEN nie precyzuje, na czym ta koordynacja ma polega¢. Decyzje w tym
zakresie pozostawia si¢ dyrektorowi.

Dyrektor moze zobowigza¢ nauczycieli do raportowania dzialan podjetych w ramach
zdalnego nauczania np. drogg mailows.

3. Ustalenie zasad weryfikacji postepéw ucznia

Kolejny zadaniem dyrektora jest ustalenie zakresu tre§ci nauczania do zrealizowania
w poszczegdlnych oddziatach klas (semestréw) 1 na zajeciach realizowanych w formach
pozaszkolnych. Podejmujac decyzje w tym zakresie, nalezy dziala¢ w uzgodnieniu
z nauczycielami i uwzglednia¢ nastepujace kryteria:

e roéwnomierne obcigzenie uczniow w poszczegdlnych dniach tygodnia,

e zrdéznicowanie zaje¢ w kazdym dniu,

e mozliwosci psychofizyczne uczniow podejmowania intensywnego wysitku
umystowego w ciggu dnia,

e laczenie przemienne ksztatcenia z uzyciem monitoréw ekranowych i bez ich uzycia,

e ograniczenia wynikajace ze specyfiki zajec (§ 1 pkt 3 rozporzadzenia MEN).

Nie mozna ogranicza¢ si¢ jedynie do prowadzenia zaje¢ w formie online. Nalezy tez —
w rozsgdnym zakresie — poleca¢ uczniom wykonywanie ¢wiczen we wlasnym zakresie przez
uczniow. W ten sposdb zapewnimy rowniez ksztalcenie bez uzycia komputerow.

Zdaniem MEN ,, Dobor narzedzi przy tej formie ksztatcenia powinien uwzgledniaé aktualne
zalecenia medyczne odnosnie czasu korzystania z urzqdzen (komputer, telewizor, telefon)
i ich dostepnosci w domu, wiek i etap rozwoju uczniow, a takze sytuacje rodzinng uczniow.”

4. Ustalenie zasad oceniania i kontaktu z uczniami

Dyrektor ustala tez sposob:

e monitorowania postepow ucznidw,

e sposob weryfikacji wiedzy 1 umiejetnosci uczniow (a wiec kwestie dotyczace
oceniania biezacego),

e informowania uczniéw lub rodzicéw o postgpach ucznia w nauce, a takze uzyskanych
przez niego ocenach (§ 1 pkt 4 rozporzadzenia MEN),

e zapewnia kazdemu uczniowi lub rodzicom mozliwo$¢ konsultacji z nauczycielem
prowadzacym zajecia oraz przekazuje im informacj¢ o formie i terminach tych
konsultacji (§ 1 pkt 9 rozporzadzenia MEN).

Wynika z tego, ze nauczyciele moga, a nawet powinni dokonywac¢ oceniania biezacego prac

ucznidéw zleconych w okresie zawieszenia. Rozwigzania w tym zakresie powinny by¢
ustalone we wspolpracy z nauczycielami, ale bez angazowania rady pedagogiczne;j.
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Do ustalenia zasad oceniania biezacego ucznidw w okresie zawieszenia, jak rowniez
informowania uczniow i rodzicow o postepach uczniow, nie jest konieczna nowelizacja
statutu szkoly. Decyzje w tym zakresie podejmuje dyrektor, wspotpracujac z nauczycielami.

Naturalnym rozwigzaniem w zakresie monitorowania postgpow uczniow jest dziennik
elektroniczny. Za posrednictwem tego dziennika uczniowie moga by¢ zobligowani do
przekazywania zdje¢/skanéw wykonanych prac. Tym samym kanatem komunikacji
nauczyciel moze wystawia¢ oceny biezace 1 informowac o nich uczniéw oraz ich rodzicoéw.
Jezeli za§ w szkole nie ma dziennika elektronicznego, wowczas dobrze jest skorzystac
z komunikatoréw internetowych typu Messenger lub WhatsApp (§ 2 pkt 3 rozporzadzenia
MEN).

5. Egzaminy i sprawdziany

Kolejnym zadaniem dyrektora jest ustalenie warunkow i sposobu:

e przeprowadzania egzaminu klasyfikacyjnego, egzaminu poprawkowego, egzaminu
semestralnego,

e przeprowadzenia sprawdzianu wiadomosci 1 umiejetnosci,

e wystawienia rocznej oceny klasyfikacyjnej zachowania w przypadku wniesienia
zastrzezenia do trybu ustalenia tej oceny,

o warunkéw i sposobu zaliczania zaje¢ pozaszkolnych (§ 1 pkt 5 rozporzadzenia MEN),

e warunkéw, sposobu i termindow przeprowadzenia egzaminow dyplomowych
w szkotach artystycznych (§ 1 pkt 6 rozporzadzenia MEN).

Jest to rdwnoznaczne z zawieszeniem dotychczasowych regulacji dotyczacych egzaminow
1 sprawdzianow (§ 13 pkt 4-6 rozporzadzenia MEN). Dyrektor moze przyja¢ inne rozwigzania
niz dotychczasowe.

6. Dokumentowanie zadan szkoly

Takze w zakresie dokumentowania realizacji zadan szkoly i placowki oswiatowej obowigzki
spoczywaja na dyrektorze, ktory powinien ustali¢ sposéb tego dokumentowania (§ 1 pkt 7
rozporzadzenia MEN). W przepisach nie sformutowano w tym zakresie zadnych wytycznych.
Mozna przyjaé, ze rozwigzanie to pozwala dokumentowanie realizacji zdalnego nauczania
w formie elektronicznej.

7.  Wybor materialow nauczania

Do decyzji dyrektora nalezy wybodr zrodet 1 materialdow niezbednych do realizacji zdalnego
nauczania, w tym w postaci elektronicznej, z ktorych moga korzysta¢ uczniowie (§ 1 pkt 8
rozporzadzenia MEN).

W rozporzadzeniu wskazano, ze zdalne nauczanie moze by¢ realizowane z uzyciem:

o materialdw 1 funkcjonalnosci Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej udost¢pnione;]
przez MEN (www.epodreczniki.pl),

o materialdw dostgpnych na stronach internetowych urzedu obshugujacego MEN,
stronach internetowych jednostek podlegltych temu ministrowi lub przez niego
nadzorowanych, w tym na stronach internetowych Centralnej Komisji Egzaminacyjnej
1 okregowych komisji egzaminacyjnych,
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e materialdw prezentowanych w programach publicznej telewizji i radiofonii (§ 2 pkt 1
rozporzadzenia MEN).

Nie jest to katalog zamknigty. Dyrektor moze tez przyja¢ inne rozwigzania.

Rozwigzania nalezy dostosowa¢ do specyfiki wynikajgce z rodzaju obowigzkow nauczyciela,
jak réwniez do predyspozycji uczniow i mozliwos$ci technicznych w ich rodzinach. Z innych
materialdow skorzysta nauczyciel w oddziale przedszkolnym, a z innych — pedagog szkolny.
Niestety przepisy nie dostarczaja w tym zakresie konkretnych rozwigzan, pozostawiajac
decyzj¢ dyrektorowi.

W tym celu dyrektor moze ustali¢ z nauczycielami, czy konieczna jest modyfikacja zestawu
programéw wychowania przedszkolnego 1 szkolnego zestawu programéw nauczania (§ 1 pkt
10 rozporzadzenia MEN).

Nie tylko lekcje online na zywo

Jak juz wskazano, zajecia z wykorzystaniem metod 1 technik ksztalcenia na odleglo$¢ moga
opiera¢ si¢ za pomocg Zintegrowane] Platformy Edukacyjnej (epodreczniki.pl) lub innych
materiatach udostepnionych przez MEN.

Jak wskazuje MEN: ,, Dyrektor szkoly lub placowki, ktory zdecyduje sie na korzystanie
z platformy moze utworzy¢ na niej konta dla uczniow i nauczycieli. Przepisy pozwalajq na
przetwarzanie danych uczniow i nauczycieli szkoly lub placowki w celu utworzenia kont. Aby
usprawni¢ korzystanie z platformy dyrektor wykorzysta do tego celu System Informacji
Oswiatowej.”

Nie jest to jednak jedyne rozwigzanie. Mozliwe jest roOwniez nakladanie na ucznidw
obowigzku zapoznania si¢ z przestanym materialem, co uczen powinien potwierdzi¢
w ustalony sposob, a jego aktywno$¢ powinna stanowi¢ do wystawienia oceny biezacej (§ 2
pkt 2 rozporzadzenia MEN).

Natomiast gdy wystagpig trudnosci w organizacji zdalnego nauczania, wowczas dyrektor moze
okresli¢ inny sposob ich realizowania (niestety rozporzadzenie nie okresla jaki). Kluczowe
jest tu wiec stawianie na elastycznos$¢.

Przyklad Do szkoly uczeszcza wielu uczniow z rodzin wielodzietnych, majgcych trudng
sytuacje materialng. Najczesciej w tych rodzinach jest jeden komputer na wszystkie dzieci.
W takiej sytuacji dobrym rozwiqzaniem jest — zamiast prowadzi¢ lekcje online w trybie
transmisji na zywo — ograniczenie sie do przekazywania materiatow dydaktycznych i ¢wiczen
do samodzielnego wykonania w domu.

Wprowadzenie innego sposobu realizowania zaj¢¢ niz zdalne nauczanie nie moze byc
wynikiem samodzielnej decyzji poszczegdlnych nauczycieli. Taki sposob moze ustalié
dyrektor. Co wiecej, musi uzgodnié to z wlasciwym kuratorem o$wiaty.

Dodatkowo w przypadku dzieci objetych:

e wychowaniem przedszkolnym,

e edukacja wczesnoszkolna,

e WCzesnym wspomaganiem rozwoju,

e zajeciami rewalidacyjno-wychowawczymi,
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e 7z niepelosprawnos$cig intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym lub
z niepelnosprawnosciami sprz¢zonymi

nalezy informowa¢ rodzicow o dostepnych materiatach i mozliwych formach ich realizacji
przez dziecko w domu (§ 2 pkt 4 rozporzadzenia MEN).

Kurator oswiaty zwrdci uwage na obciazenia uczniow

Nadzor pedagogiczny nad zdalnym nauczaniem majg prowadzi¢ wiasciwi kuratorzy o$wiaty.
Najwiekszy nacisk ma by¢ potozony na:

e sposéb organizacji tego ksztalcenia,
e stopien obcigzenia uczniow realizacja zleconych im zadan (§ 6 wust. 1
rozporzadzenia MEN).

Dyrektor powinien zaleci¢ nauczycielom, by ilo$¢ przesytanych uczniom materiatlow
dostosowali przede wszystkim do ich mozliwosci psychofizycznych.

Co z dotacjami?

Duze watpliwo$ci budzi kwestia wyptaty dotacji dla szkot i placowek niepublicznych za okres
zawieszenia zaje¢. Watpliwosci te zostaly wyjasnione. Przyjeto rozwigzanie dla okresow od
1 marca 2020 r. do miesigca, w ktorym zakonczono zawieszenie:

1. W przypadku szkoét niepublicznych, w ktorych nie jest realizowany obowigzek
szkolny, dotacja zostanie wyplacona na wszystkich uczniow, niezaleznie od tego czy
spetiajg oni wymog co najmniej 50% frekwencji.

2. To samo dotyczy niepublicznych szkot artystycznych realizujagcych wylacznie
ksztatcenie artystyczne.

3. W niepublicznych domach wczasow dziecigcych dotacja nie bedzie uzalezniona od
liczby dni pobytu wychowankow w placowce (§ 10 rozporzadzenia MEN).

Nowe rozwigzania w ksztalceniu zawodowym

Zmodyfikowane zostaly zasady prowadzenia zaje¢ w ramach ksztalcenia zawodowego.

Teoretyczne przedmioty zawodowe mogg by¢ oczywiscie prowadzone w ramach zdalnego
nauczania w pelnym zakresie. Natomiast zajecia praktyczne moga by¢ prowadzone zdalnie
wylacznie w zakresie, w jakim z programu nauczania danego zawodu wynika mozliwo$¢
realizacji wybranych efektow ksztatcenia zdalnego nauczania.

1. Mozna zmodyfikowa¢ program nauczania w zawodach tak, aby tresci niemozliwe do
przekazania w formie zdalnej byty zrealizowane w klasach programowo wyzszych.

2. Praktyki zawodowe ucznidw technikum i szkoly policealnej zaplanowanych w czasie
zawieszenia moga by¢ realizowane do konca roku szkolnego.

3. Zajecia praktyczne z mlodocianymi pracownikami moga by¢ zrealizowane takze
w klasach programowo wyzszych (w uzgodnieniu z pracodawcami). Pracodawcy nie
utracg dofinansowania kosztow ksztalcenia.

4. W przypadku ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych ksztalcenie
praktyczne niemozliwe do zrealizowania z wykorzystaniem zdalnego nauczania
uzupetnia si¢ po zakonczeniu zawieszenia (§ 3-5 rozporzadzenia MEN).
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Organizacja zaje¢ w ksztalceniu specjalnym

Nauczyciele i specjalisci, realizujac nauke na odleglosé, zobowigzani sa do dostosowania
sposobow oraz metod pracy do potrzeb imozliwosci ucznidw, wtym wynikajacych
z indywidualnych programoéw edukacyjno-terapeutycznych.

W przypadku niepelnosprawnosci intelektualnej w stopniu umiarkowanym lub znacznym
oraz niepetnosprawnosci intelektualnej w stopniu glebokim, nauczyciele zostang zobowiazani
do informowania rodzicow 0 dostepnych materiatach i mozliwych formach ich realizacji
W celu wsparcia dziecka/ucznia/uczestnika zaje¢ rewalidacyjno-wychowawczych. Podobnie
w przypadku dziecka objetego zajeciami wczesnego wspomagania rozwoju.

Praca nauczycieli

W okresie czasowego zawieszenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych ograniczony jest
obowigzek $wiadczenia pracy przez nauczycieli naterenie szkoly, z wylaczeniem
przypadkoéw gdy jest to niezbedne do realizowania zaje¢ z uczniami zdalnie lub w inny
sposob, lub gdy jest to niezb¢dne dla zapewnienia cigglosci funkcjonowania szkoty.

Zasady rozliczania wramach czasu pracy nauczycieli zaje¢ realizowanych
z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ lub innego sposobu
ksztalcenia.

Nauczyciele realizujg zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ lub
innego sposobu ksztalcenia w ramach obowigzujacego ich dotychczas tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych,
prowadzonych bezposrednio z uczniami albo na ich rzecz. Po przekroczeniu tego wymiaru
zajecia te beda mogly by¢ realizowane w ramach godzin ponadwymiarowych.

Zadaniem dyrektora szkoly bedzie okreslenie zasad zaliczania do wymiaru godzin
poszczegolnych zajeé realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia
na odleglo$¢ lub innego sposobu ksztalcenia.

Nauczyciele realizujacy zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglo$é¢
lub innego sposobu ksztalcenia, otrzymuja wynagrodzenie zaprace w skladnikach
i wysoko$ci wynikajacych z ich uprawnien. Za zajg¢cia zrealizowane powyzej tygodniowego
obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ nauczyciel otrzymuje rowniez wynagrodzenie
za godziny ponadwymiarowe.

Jezeli natomiast z przyczyny lezacej po stronie pracodawcy w okreslonym czasie niektorzy
nauczyciele nie beda $wiadczyli pracy, zastosowanie ma art. 81 § 1 Kodeksu pracy,
ktory stanowi, ze pracownikowi za czas niewykonywania pracy, jezeli byt gotow do jej
wykonywania, adoznat przeszkéd zprzyczyn dotyczacych pracodawcy, przyshiguje
wynagrodzenie wynikajace z jego 0sobistego zaszeregowania.

Zatem w okresie, w ktorym nauczyciele nie beda $wiadczyli pracy z przyczyn lezacych
po stronie pracodawcy, lecz beda pozostawali w gotowosci do pracy, zachowujg prawo
do wynagrodzenia zasadniczego w wysokosci wynikajacej z ich osobistego zaszeregowania
oraz dodatku funkcyjnego.
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Pracownicy administracji i obstugi

Ograniczenie obowigzku $wiadczenia pracy na terenie przedszkola, szkoty lub placowki
o$wiatowej dotyczy rowniez pracownikoOw administracji i obstugi, z wyjatkiem przypadkow
gdy jest to niezbedne dla zapewnienia cigglosci funkcjonowania tych jednostek.

O organizacji pracy tych pracownikow decyduje dyrektor szkoly. Dyrektor szkolty moze
wigc poleci¢ pracownikowi wykonywanie pracy zdalnej, o ile oczywiscie charakter zadan
wykonywanych przez pracownika na to pozwala. Jezeli bedzie to niezbgdne dla zapewnienia
cigglosci funkcjonowania jednostki moze réwniez poleci¢ pracownikowi wykonanie
okreslonych zadan na terenie jednostki.

Jezeli natomiast z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy w okreslonym czasie pracownik
administracji lub obstugi nie bedzie $wiadczyt pracy, pozostaje wowczas do dyspozycji
dyrektora szkoty ijest w gotowosci do wykonywania pracy. Ma wowczas zastosowanie
przepis art. 81 § 1 Kodeksu pracy, ktory wskazuje, ze pracownikowi za czas niewykonywania
pracy, jezeli byl gotow do jej wykonywania, a doznat przeszkod z przyczyn dotyczacych
pracodawcy, przystuguje wynagrodzenie wynikajagce z jego o0sobistego zaszeregowania.
Wynagrodzenie to nie moze by¢ jednak nizsze od wysokos$ci minimalnego wynagrodzenia
za prace, ustalanego na podstawie odrebnych przepisow.

2. Praktyczne wskazowki - zajecia z wykorzystaniem metod

i technik ksztalcenia na odleglos¢

Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglos¢ to aktywno$¢ nauczyciela
1 ucznia, ktora moze odbywac si¢ z uzyciem monitoréw ekranowych, ale takze bez ich uzycia
— w formie ustalonej przez dyrektora szkoty w porozumieniu z nauczycielami danej szkoty
1 po poinformowaniu rodzicow dziecka (ucznia) o sposobie realizacji zajec.

Dziatania w ramach nauczania zdalnego mogg by¢ prowadzone w oparciu m.in. o:

v' materialy edukacyjne na sprawdzonych portalach edukacyjnych i stronach
internetowych wybranych instytucji kultury i urzedéw;

zintegrowang platforme edukacyjng https://epodreczniki.pl/;

dzienniki elektroniczne;

komunikacje poprzez poczte elektroniczng;

media spofecznosciowe, komunikatory, programy do telekonferencji przy zachowaniu
bezpiecznych warunkow korzystania z Internetu,

lekcje online;

programy telewizji publicznej i audycje radiowe;

zamieszczanie informacji 1 materialéw edukacyjnych na stronie internetowej szkoty;
podreczniki, ¢wiczenia, karty pracy, ktore uczen juz posiada;

kontakt telefoniczny z nauczycielem;

wydrukowanie przez szkole materialow dla uczniéw i wylozenie ich we wskazanym
miejscu do odbioru przez rodzicow;

,okienko” w szkole do odbioru prac uczniow itp.;

dostarczanie wydrukowanych materiatéw do ucznia;
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v"inne sposoby wskazane przez dyrektora szkoty w porozumieniu z nauczycielami i przy
wsparciu organu prowadzacego.

Wazne! Nauczaniem zdalnym nie jest tylko nauka w trybie on-line, czy tzw. wideo lekcje!

Uczniowie moga przesyta¢ droga elektroniczng odrobione prace domowe (w postaci skanow
lub plikow), a jesli nie majag mozliwosci skorzystania z Internetu to rowniez telefonicznie
moga porozumiewac si¢ z nauczycielem.

Nauczanie zdalne moze wigc mie¢ r6zna forme, musi jednak uwzgledniaé mozliwosci
(psychofizyczne 1 techniczne) wszystkich uczestnikow tego procesu, czyli szkoly
(nauczycieli) oraz uczniow (i ich rodzicow). Nalezy pamigta¢ o zasadzie rOwnego dostepu
1 rownego traktowania!

Wazniejsza od wybranej formy nauczania jest mozliwos¢ zrealizowania celu nauczania,
przy zachowaniu bezpieczenstwa wszystkich stron.

Nie chodzi tylko o bezpieczenstwo fizyczne, zwigzane ze stanem zagrozenia
epidemiologicznego, ale takze o zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem.

Dyrektor szkoly

1. Kieruje pracg szkoty, tj. wyznacza zadania nauczycielom i nadzoruje ich pracg.
2. Informuje zdalnie rodzicow o najwazniejszych zmianach w trybie pracy szkoty.
3. We wspolpracy z nauczycielami ustala:
— sposdb komunikowania si¢ z uczniami 1 rodzicami,
— mozliwos$ci ucznia i rodzica do korzystania z materiatow elektronicznych,
— forme przekazywania tresci utrwalajacych wiedze,
— 1lo$¢ przekazywanego materialu w danym dniu,
— metody monitorowania postepéw uczniow oraz weryfikacji ich wiedzy
1 umiejetnosci,
— formy informowania uczniow i rodzicow o postgpach w nauce, a takze uzyskanych
przez niego ocenach,
— tryb konsultacji ucznia i rodzica z nauczycielem.

Wychowawca klasy

- w porozumieniu z rodzicami ustala mozliwe formy pracy zdalnej lub w inny sposob
z kazdym uczniem — informacje te przekazuje wszystkim nauczycielom prowadzacym zajecia
w danej klasie.

Nauczyciele

Organizujg prace z uczniami, informujgc ich o mozliwym trybie pracy (formach
1 czestotliwosci kontaktu, zakresie zadan, materialach, terminie i formach indywidualnych
konsultacji, terminach i formach oddawania prac itp., zasadach oceniania).

1. Zakres przekazywanych tresci i zadan zadawanych do wykonania nie powinien by¢
zbyt obszerny, aby nie przerdst mozliwosci ucznidw, co zniecheci ich do pracy
i przyniesie skutki odwrotne do zamierzonych.
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2. Nie wszyscy uczniowie moga mie¢ w petni swobodny dostgp do sieci. Niektorzy
muszg si¢ dzieli¢ komputerem czy telefonem z rodzenstwem (zwlaszcza mtodszym).
Warto pamietac, ze:
logowanie, przesylanie, generowanie postaci elektronicznej to dla uczniow
dodatkowy czas poswiecony na nauke.

3. Terminy wykonania zadan nie moga by¢ zbyt krotkie. Wiadomosci
I zadania od jednego nauczyciela (z jednego przedmiotu) powinny by¢ przekazywane
z zachowaniem réwnomiernego obcigzenia ucznia w korelacji z innymi
otrzymywanymi zadaniami z pozostatych przedmiotow.

4. Zaleca sig, aby instrukcje dla uczniow byly proste i jasne, nieprzeladowane treSciami
nieistotnymi.

5. W komunikacji nalezy pamigta¢ o zachowaniu wlasciwego dystansu
w relacjach uczen-nauczyciel. Prowadzona korespondencja moze stanowi¢ czes$¢
dokumentacji przebiegu nauczania.

Uczniowie
1. Samodzielnie (np. przez e-dziennik) lub z pomocg rodzicow nawigzujg kontakt
z wychowawcg 1 nauczycielami.
2. W zalezno$ci od wieku i stopnia samodzielno$ci w korzystaniu z narzedzi do
kontaktu zdalnego - organizujg nauke wtasng w domu.

Najlepsze efekty daje praca systematyczna!

4. Wszelkie watpliwosci co do formy, trybu czy tresci nauczania uczniowie na
biezaco zglaszaja nauczycielom (samodzielnie lub proszac o posrednictwo
rodzicow).

5. Czasu spedzonego przy komputerze nie nalezy niepotrzebnie przedtuzac. Przerwy,
nawet krotkie sg obowigzkowe!

6. Nalezy przestrzega¢ zasad Dbezpieczenstwa w pracy z komputerem
i w Internecie.

7. Nalezy pamicta¢ o etykiecie jezykowej 1 kulturze w komunikacji
z nauczycielami (zwroty grzeczno$ciowe mile widziane!).

w

Rodzice

1. Nalezy zachgca¢ dzieci do samodzielnej pracy.

2. Warto by¢ w kontakcie z wychowawcg i1 nauczycielami: udostgpni¢ swoj numer
telefonu, adres e-mailowy, korzysta¢ bardziej regularnie z dziennika elektronicznego,
sprawdzac strong internetowg szkoty.

3. W miar¢ mozliwosci wspiera¢ (ale nie wyrgczac!) dzieci w wykonywaniu zadanych
prac.

Z jakich zrédet korzysta¢, by prowadzi¢ nauczanie online. Szczegdlng uwage nalezy
poswieci¢ kanalom komunikacji z uczniami, ale takze mozna je wykorzysta¢ do kontaktow
z nauczycielami, rodzicami.

W pracy z uczniami dobrze powinny sprawdzaé si¢ typowe rozwigzania wykorzystywane
w pracy zdalnej takie jak poczta elektroniczna, narzedzia konferencyjne, komunikatory

W GDANSKU
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internetowe oraz coraz powszechniejsze narzedzia pracy grupowej. Ponizej sposoby ich
wykorzystania.

6 kanalow komunikacji

E-mail Dla grupy wigkszej niz kilka osob, a tak jest w przypadku kazdej klasy, mozna
zalozy¢ prosta liste mailingowa. W ten sposob najprosciej przesyta¢ uczniom
prace domowe.

Dziennik Dziennik elektroniczny daje mozliwos¢ komunikacji z uczniami i ich

elektroniczny

rodzicami. Stuzy nie tylko do wystawiania ocen, ale réwniez do zadawania
prac domowych, wyznacza¢ lektury do przeczytania oraz przesyta¢ linki do
roznych materialow edukacyjnych dostepnych w internecie. Dlatego warto
uprzedzi¢ rodzicow, by w miar¢ mozliwosci regularnie sprawdzali informacje
publikowane w dzienniku.

Chmura

Mozna w tym zakresie skorzysta¢ z takich ushug jak Google Dysk, Microsoft
One Drive lub Dropbox (oferujag mozliwos¢ zalozenia darmowego konta). Pliki
zamieszczone w chmurze mozna udostepni¢ okreslonej grupie osob, ale takze
ograniczy¢ dostep do nich do konkretnego ucznia (rodzica).

Narzedzia

wideo

YouTube, Skype, Microsoft Teams czy Google Hangouts Meet — narzedzia te
pozwalaja na zdalny kontakt z uczniami. Dzigki nim mozna prowadzi¢
wieloosobowe widekonferencje, a nawet dzieli¢ si¢ zawarto$cig ekranu
7 pozostatymi uczestnikami (tu: uczniami).

Czat

Warto tez korzysta¢ z komunikatorow takich jak Messenger czy WhatsApp.
Pozwalaja one na biezace porozumiewanie si¢ z uczniami. Dajg takze
mozliwo$¢ stworzenia grupy, w ktorej bedzie mozna porozumiewaé si¢
rownoczesnie z catg klasg. Latwo wiec zleci¢ uczniom przeczytanie fragmentu
tekstu czy napisanie wypracowania.

Platformy
edukacyjne

Nowe mozliwosci dajg takze platformy edukacyjne, ktore moga pomoc
W organizacji zdalnego nauczania:

o Office 365 — daje mozliwo$¢ udostepniania online materiatow i zadan
1 porozumiewania si¢ za pomocg zdalnych komunikatorow (zaréwno
indywidualnie jak i z calg klasg).

e Microsoft Teams — daje mozliwos¢ publikacji online materiatow, ale
takze przegladania i sprawdzania prac ucznidw (w tym przesylania im
informacji zwrotnych). Aplikacja oferuje tez takie funkcje jak
prezentacja i tablica cyfrowa. Podczas zajg¢ mozna komunikowaé si¢
Z uczniami za pomocg tablicy przy uzyciu tekstu pisanego, audio lub
wideo.

e G Suite dla Szkét i Uczelni — dzigki temu narzedziu nauczyciele maja
mozliwo$¢ prowadzi¢ interaktywne =zajecia online przy pomocy
narzedzia Hangouts Meet, dzieli¢ si¢ plikami oraz komunikowaé
z uczniami. G Suite jest dostepny dla szkot podstawowych,
ponadpodstawowych 1 uczelni wyzszych.

e STEM dla kazdego! - edukacja STEM polega na taczeniu aktywnosci
z zakresu przynajmniej dwoch dyscyplin, ale jest rowniez filozofia
zdobywania wiedzy w taki sposob, w jaki odbywa si¢ to wszystko
w normalnym Zzyciu. Warsztat online pozwoli kazdemu uczestnikowi

rozpocza¢ prace nawet z najmlodszymi dzie¢mi.
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o Cisco Webex - daje mozliwos¢ organizacji spotkania nawet dla stu
uczestnikow (np. kilku klas) oraz nielimitowany czas jego trwania.
Dzigki aplikacji mozesz prowadzi¢ zajecia na odleglosc.

Poradniki wideo dla nauczycieli

Resort cyfryzacji proponuje rowniez skorzystanie z poradnikow wideo:

e Przenies lekcje na grupe na Facebooku

e Przenies lekcje na Skype'a

e Przenies lekcje na Khan Academy

o Przenies lekcje na Google Classroom

o Przenies lekcje na Office 365 Education

o Przenies lekcje na YouTube

e Sposoby na utrwalenie materiatu z lekcji z uzyciem narzedzi cyfrowych: Quizlet,
Quizizz, Plickers (przygotowanie: Joanna Swiercz)

e Sposoby na sprawdzenie wiadomosci z uzyciem narzedzi cyfrowych: Kahoot, Google
forms, Socrative (przygotowanie: Izabela Wyppich)

e Sposoby na podsumowanie materiatu z uzyciem narzedzi cyfrowych: Padlet, Quizizz,
WordArt (przygotowanie: 1zabela Wyppich)

e Jak budowac wilasne repozytorium online i si¢ nie pogubi¢: Pinterest, Symbaloo,
Wakalet? (przygotowanie: Izabela Wyppich)

e Narzedzia do edycji zdjec 1 grafik: Canva, Pixr, Kizoa 4 (przygotowanie: Karolina
Zelazowska)

e Narzedzia do tworzenia animacji 1 wideo: Animoto, Magisto, Zdjecia
Google (przygotowanie: Karolina Zelazowska)

e Narzedzia usprawniajgce pracg na lekcji: ClassroomScreen, Classtools,
Flippity (przygotowanie: Agnieszka Bilska)

e Pracaw chmurze - przechowywanie i udostepnianie: Dysk Google, OneDrive,
WeTransfer (przygotowanie: Karolina Zelazowska)

e Sposoby na zadanic domowe z wykorzystaniem narzg¢dzi cyfrowych: Quizizz,
Learning Apps, Padlet (przygotowanie: Agnieszka Bilska)

e Uczniowskie e-portfolio: Bloger, Google Sites, WIX (przygotowanie: lzabela
Wyppich)

o Lekcja w Klasie i w terenie ze smartfonem: Actionbound, Goosechase Edu, Science
Journal (przygotowanie: Agnieszka Bilska)

e Wideokonferencje w klasie i na lekcji: Whereby, Skype, WhatsApp (przygotowanie:
Agnieszka Bilska)

e Odwrocone lekcje z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych: Khan Academy, TED.ed,
Edmodo (przygotowanie: Joanna Swiercz)
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https://www.youtube.com/watch?v=uiuE0UtqB3w
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https://youtu.be/Tct0ZygjvaE
https://youtu.be/Tct0ZygjvaE
https://youtu.be/A0uFU84dtGg%20%C2%A0
https://youtu.be/ZTEid__teQo
https://youtu.be/ZTEid__teQo
https://youtu.be/qTFJNXNVL4M
https://youtu.be/qTFJNXNVL4M
https://youtu.be/BnZBIW74-r4
https://youtu.be/BnZBIW74-r4
https://youtu.be/UWqSTA4lzMY
https://youtu.be/UWqSTA4lzMY
https://youtu.be/-gDd1LOKRbk
https://youtu.be/zRrrSw5ShX0
https://youtu.be/zRrrSw5ShX0
https://youtu.be/o59CDn1CYQY
https://youtu.be/d8j_xCDVXuQ
https://youtu.be/d8j_xCDVXuQ
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RADA PEDAGOGICZNA ZDALNIE. CZY TO MOZLIWE?- DOBRA PRAKTYKA
Szkolenie rady pedagogicznej on-line

»Szanowni Panstwo”

Nazywam  sie  Krystian — Buszta.  Jestem  dyrektorem — Zespotu  Szkolno -  Przedszkolnego
w Kazuniu Nowym/Gmina Czosnow od 2014 roku. Od poczgtku powotania na stanowisko dyrektora kierowalem
i kieruje si¢ jedng zasadg. Pracownik, jego cenny czas i jego zdrowie jest dla mnie najwazniejsze. Dlatego
nauczycieli zaczglem wyposazacé sukcesywnie w laptopy stuzbowe, aby mogli spokojnie pracowacé zdalnie
i doskonali¢ swoj wlasny warsztat pracy wlasnie w domu a nie w szkole. Od samego poczqtku wszystkie badania
lekarskie dot. dopuszczenia do pracy w zawodzie (okresowe badania lekarskie w tym te epidemiologiczno -
sanitarne) organizuje w szkole - czyli w miejscu pracy a nie w zatfoczonych przychodniach. Po co? Mamy chyba
odpowiedz w tej trudnej sytuacji zwigzanej chociazby z wirusem.

Wprowadzitem niedawno Rady Pedagogiczne Online. Zakupitem w tym celu licencjonowany program ZOOM do
wideokonferencji. ZmieniliSmy zapisy w Regulaminie Rady Pedagogicznej, gdzie wprowadzilismy mozliwosé
przeprowadzenia rady zdalnie.

Mpysle, ze warto napisac troche o samym programie.

ZOOM to licencjonowany program do wideokonferencji uiywany w wielu firmach. Mozna go zastosowac
rowniez w szkotach do prowadzenia Rad Pedagogicznych Online. Jest wiele zalet, ktore przemawiajq za tym,
aby tego typu program zagoscit w polskich szkolach na dobre.

1. ZOOM pozwala zaplanowaé nie tylko jedng rade, ale kilka spotkan online z podaniem daty, godziny,

porzqdkiem spotkania do 100 uczestnikow.

2. Spotkanie organizowane ONLINE posiada odpowiedni zaszyfrowany link znany tylko osobom, ktére wezmg
udziat w spotkaniu.

3. Program daje mozliwos¢ przeprowadzenia glosowania, a po glosowaniu pojawia si¢ wykres, ile 0sob
zaglosowalo ZA, ile PRZECIW, a ile sig wstrzymato.

4. Mozna umieszczac¢ pliki, ktore bedg widoczne dla kazdego

5. ZOOM pozwala na tqczenie si¢ z You Tube i innymi aplikacjami dostgpnymi online.

6. Protokdlant moze nagrywaé dzwiek spotkania.

7. Prowadzqcy moze nagrac video-konferencje na kamerze.

8. Zaproszenia do udziatu w spotkaniach online sq kodowane.

9. Wszyscy uczestniczqcy sq widoczni na pulpicie, chyba, ze ktos nie chce upubliczniaé swojego wizerunku.

Jest to oczywiscie tylko przyktad programu, ktory akurat sprawdzit sie w mojej szkole.

Zaletq rad pedagogicznych on-line jest niewgtpliwie brak Koniecznosci dojazdu do i ze szkoly na rady
pedagogiczne i zwigzane z tym koszty paliwa, czasu itp. Ciesze sig, Zze wszystkie te dziatania, chociaz przez
niektorych krytykowane, tak dobrze sprawdzajq sie w codziennym zZyciu.

Krystian Buszta
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Zebrania rady pedagogicznej — jako wideokonferencje?

Czy rada pedagogiczna moze w regulaminie swojej dziatalnosci dodac zapis, Ze zebrania
rady mogq odbywac sie¢ z wykorzystaniem systemu teleinformatycznego, np. poprzez
wideokonferencje? Czy w takim przypadku mozliwe byloby rowniez przeprowadzenie
glosowania nad uchwatami? Sprawa nie dotyczy wszystkich zebran, ale np. w ramach
zagospodarowania czasu nauczycieli w dodatkowych dniach wolnych od zaje¢ dydaktyczno-
wychowawczych?

Do regulaminu redy pedagogicznej mozna wprowadzi¢ kazdy zapis, jesli ma on shizy¢
czemu$ konstruktywnemu 1 nie pozostaje w sprzecznosci z obowigzujacym prawem. Nalezy
jednak pamigtaé, ze rada pedagogiczna to organ kolegialny, ktory podejmuje decyzje poprzez
glosowanie w sposob okreslony w regulaminie, ale w kazdej omawianej sprawie ma prawo
1 obowigzek analizy, wymiany pogladéw 1 wiedzy na dany temat, do czego najlepszy jest
kontakt bezposredni. Sprawy omawiane na zebraniach rady pedagogicznej objgte sg tajemnica
stuzbowa 1 chociaz istniejg techniczne mozliwosci stosowania urzadzen gwarantujacych
poufnos$¢ 1 integralnosci przekazywania obrazu idzwicku na odleglos¢, ale czy szkola
dysponuje wystarczajacymi srodkami na zakup tak drogiego sprzetu i czy nauczyciele mieliby
obowigzek jego instalacji w prywatnych mieszkaniach.

Organizacja zebran rady pedagogicznej — okreslona w przepisach

Zasady organizacji 1 protokotowania zebran rady pedagogicznej okresla ustawa - Prawo
oswiatowe (art. 69):

e Zebrania rady pedagogicznej sg organizowane przed rozpoczeciem roku szkolnego,
w kazdym okresie (semestrze) w zwigzku z klasyfikowaniem i promowaniem
uczniow, po zakonczeniu rocznych zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych oraz w miare
biezacych potrzeb. Zebrania mogg by¢ organizowane na wniosek organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny, z inicjatywy dyrektora szkoty lub placowki, rady
szkoty lub placowki, organu prowadzacego szkote lub placéwke albo co najmniej 1/3
cztonké6w rady pedagogiczne;.

e Przewodniczacy prowadzi i przygotowuje zebrania rady pedagogicznej oraz jest
odpowiedzialny za zawiadomienie wszystkich jej czlonkoéw o terminie i1 porzadku
zebrania zgodnie z regulaminem rady.

e Zebrania rady pedagogicznej sg protokotowane.

e Osoby biorgce udziat w zebraniu rady pedagogicznej sa zobowigzane do
nieujawniania spraw poruszanych na zebraniu rady pedagogicznej, ktéore moga
narusza¢ dobra osobiste ucznidéw lub ich rodzicow, a takze nauczycieli 1 innych
pracownikow szkoty lub placowki.

Nalezy wiec dobrze przeanalizowaé, czy organizowanie zebran rady pedagogiczne]
z wykorzystaniem konkretnego rodzaju systemu teleinformatycznego gwarantuje spelnienie
wszystkich wymagan opisanych prawnie.

JEDNOSTKA Centrum Edukacji Nauczycieli
SAMORZADU al. gen. J. Hallera 14, 80-401 Gdarisk

¥ WOIEWODZTWA tel.: 58 340 41 00; fax: 58 341 07 63
POMORSKIEGO www.cen.gda.pl; e-mail: cen@cen.gda.pl

CENTRUM
EDUKAC]I
NAUCZYCIELI
W GDANSKU




CENTRUM EDUKACJI NAUCZYCIELI W GDANSKU

5. Materialy zrodlowe

Linki do stron dot. spotkarn grupowych:

Z tego klipu wideo mozna dowiedzie¢ sig, jak w prosty sposob nawigzywac rozmowy wideo
w Skype z wieloma uzytkownikami. Jest to darmowa funkcja, ktora niedawno pojawita sie
w komunikatorze internetowym firmy Microsoft.

http://www.download.net.pl/

http://www.download.net.pl/jak-nawiaz...

Przenies spotkania na skype:
- rozmowa z kilkoma osobami

https://www.youtube.com/watch?v=HmRIKCIiLYrl

- wideorozmowy grupowe

https://www.skype.com/pl/features/group-video-chat/

Omowiony ponizej zostatl proces zaktadania konta oraz dodawania kontaktow, a takze proces
tworzenia konwersacji grupowej na Skype.

https://www.youtube.com/watch?v=e03Wwp6 Brl

Zrédia:

e Ustawa z 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59) - art. 69.

 https://edurada.pl/artykuly/rada-pedagogiczna-zdalnie-czy-to-mo-liwe/

e Strona internetowa Ministerstwa Cyfryzacji (https://www.gov.pl/web/cyfryzacja)

o https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-na-odleglosc--nowe-regulacje-prawne

e Zrédlo: Ministerstwo Edukacji Narodowej - materiaty

e Rozporzgdzenia:
rozporzgdzenie_ MEN_nowelizacja_— COVID-19 (art_30Db).pdf 0.14MB

e Uzasadnienie_do_rozporzqdzenia_zmieniajacego_30b.pdf 0.11MB

e Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 20 marca 2020 r. w sprawie
szczegolnych rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek
systemu oswiaty w zwiqgzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem

COVID-19 (Dz.U. z 2020 r. poz. 493).

Dziekujemy
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http://www.download.net.pl/
https://www.youtube.com/redirect?q=http%3A%2F%2Fwww.download.net.pl%2Fjak-nawiazywac-grupowe-rozmowy-wideo-w-skype%2Fn%2F3803%2F&v=HmR9KCiLYrI&event=video_description&redir_token=8kkmPipLWRqYbCPzFXvk2ztLjRJ8MTU4NTMxMTE3N0AxNTg1MjI0Nzc3
https://www.youtube.com/watch?v=HmR9KCiLYrI
https://www.skype.com/pl/features/group-video-chat/
https://www.youtube.com/watch?v=e03Wwp6_BrI
https://www.portaloswiatowy.pl/organizacja-pracy/ustawa-z-dnia-14-grudnia-2016-r.-prawo-oswiatowe-tekst-jedn.-dz.u.-z-2019-r.-poz.-1148-13734.html
https://www.portaloswiatowy.pl/organizacja-pracy/ustawa-z-dnia-14-grudnia-2016-r.-prawo-oswiatowe-tekst-jedn.-dz.u.-z-2019-r.-poz.-1148-13734.html#c_0_k_0_t_0_d_0_r_3_o_0_a_69_u_0_p_0_l_0_i_0
https://edurada.pl/artykuly/rada-pedagogiczna-zdalnie-czy-to-mo-liwe/
https://www.gov.pl/web/cyfryzacja
https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-na-odleglosc--nowe-regulacje-prawne
https://www.gov.pl/web/edukacja/ksztalcenie-na-odleglosc--nowe-regulacje-prawne
https://www.gov.pl/attachment/604aedfa-0d8f-4165-bf8f-fe80c5b1b321
https://www.gov.pl/attachment/604aedfa-0d8f-4165-bf8f-fe80c5b1b321
https://www.gov.pl/attachment/62eb34a1-b167-473c-8a84-cc5da70e2573

