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„Edukacja, podobnie jak społeczeństwo, pełna jest sprzeczności 
i paradoksów. Istnieje, by łączyć rozbieżne cele i trendy, by zadbać 
o ciągłość i o zmianę, by zachęcać jednocześnie do konformizmu 
i innowacji. 

Ponadto, jak wiele innych przedsięwzięć człowieka, praktyka 
edukacyjna jest mieszanką dalekosiężnych wizji z pilnymi, 
domagającymi się rozwiązania problemami codzienności.” 

Jacques Delors (1998), francuski ekonomista i polityk, 

trzy kadencje przewodniczący Komisji Europejskiej (1985 – 1994)



Pomorska Akademia Liderów Edukacji 2020 jest przedsięwzięciem w ramach systemowego

wsparcia dyrektorów, wicedyrektorów szkół i placówek województwa pomorskiego

w zakresie zarządzania oświatą. Koncentruje się na jakościowych rozwiązaniach

w pomorskiej edukacji i ma stanowić filary struktury budowanego regionalnego systemu

wsparcia szkół, obejmującego m.in. Doskonalenie nauczycieli (zobowiązanie Samorządu

Województwa Pomorskiego wynikające ze Strategii Rozwoju Województwa Pomorskiego

2020), w tym pełnienia funkcji koordynatorów lokalnych sieci współpracy i samokształcenia

dyrektorów/wicedyrektorów pomorskich szkół i placówek. Akademia została

zaprojektowana jako kontynuacja realizowanego od września 2012 r. w Centrum Edukacji

Nauczycieli w Gdańsku „Wojewódzkiego Programu Wsparcia Dyrektorów Szkół i Placówek

w Zakresie Zarządzania Oświatą”. Jest działaniem nakierowanym na realizację celów SRWP

2020; w szczególności Regionalnego Programu Strategicznego Aktywni Pomorzanie. Cel

szczegółowy: 3. Efektywny system edukacji Priorytet 3.1. Edukacja dla rozwoju

i zatrudnienia, Działanie 3.1.2. Fundamenty edukacji.



Pomorska Akademia Liderów Edukacji 2020

I edycja – dyrektorzy szkół ponadgimnazjalnych (2014)

II edycja – dyrektorzy szkół podstawowych i gimnazjów 
(2016)

III edycja – nauczyciele matematyki (2017)

IV edycja – nauczyciele języka polskiego (2018)

V edycja – nauczyciele w zakresie edukacji obywatelskiej 
(2019)

2020:

VI edycja dyrektorzy szkół podstawowych

VII edycja – nauczyciele w zakresie edukacji włączającej



Absolwent PALE 2020
Każdą edycję Akademii kończy ok. 25 dyrektorów/nauczycieli szkół województwa 

pomorskiego 

• Inicjator poszukiwania rozwiązań sprzyjających 
wzmocnieniu lokalnego oraz regionalnego 
środowiska szkoły w procesie uczenia się

• Lider zmian na rzecz osiągania wysokiej jakości 
edukacji danej społeczności lokalnej 

• Lider integracji środowiska szkolnego, organizator 
debat o edukacji

• Lider lokalnych i regionalnych sieci współpracy 
i samokształcenia



Zakończenie I edycji PALE
czerwiec 2014



I edycja PALE
2014



II edycja PALE
luty 2016



II edycja PALE



Mentoring Liderów PALE
marzec 2017



Mentoring Liderów PALE

2017



Zakończenie PALE Polonistów
2018



Zakończenie PALE Polonistów



Inauguracja V edycji PALE
dla nauczycieli szkół województwa pomorskiego z zakresu edukacji obywatelskiej 

2019



I Kongres Pomorskiej Akademii 
Liderów Edukacji 2020 (5 XII 2018)

„Szkoła wykorzystywanych szans” 



Zakończenie V edycji PALE 
dla nauczycieli szkół województwa pomorskiego z zakresu edukacji obywatelskiej 

2019



Zakończenie V PALE 
dla nauczycieli szkół województwa pomorskiego z zakresu edukacji obywatelskiej

2019



II Kongres Pomorskiej Akademii 
Liderów Edukacji 2020 (4 XII 2019)

„Profesjonalizm nauczyciela”



„Twój czas jest ograniczony, a więc nie marnuj 
go na życie cudzym życiem. Nie daj się złapać 
w pułapkę przeżywania życia, będąc 
sterowanym przez innych. Nie pozwól, by 
zgiełk opinii innych zagłuszył twój wewnętrzny 
głos. I co najważniejsze, miej odwagę podążać 
za swoim sercem i intuicją. One jakimś cudem 
już wiedzą, kim tak naprawdę chcesz zostać. 
Wszystko inne ma wartość drugorzędną!” 

Steve Jobs


